
Минск, 2021

Годовой отчет за 2020 год



Мы стремимся быть компанией, полностью и качественно удовлетворяющей потребности рынка в кассово-инкассаторских
услугах, с максимальной ориентацией на интересы наших клиентов и формированием имиджа компании как авторитетного
партнера

Миссия

Удовлетворение банковской системы в кассово-инкассаторских услугах с внедрением новейших технологий и лучших мировых
практик, а также реализации инновационной модели финансового взаимодействия на банковском рынке

Цель Белинкасгрупп

Объединяя лидеров, объединяем ценности
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Профиль ОАО «НКФО «Белинкасгрупп»
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Лапко Дмитрий Николаевич

Председатель Наблюдательного совета

Кожекина Светлана Геннадьевна

Заместитель Председателя Наблюдательного 
совета

Подковыров Владимир Иванович

Член Наблюдательного совета

Кирслите Рената Видмантовна

Независимый директор, член 
Наблюдательного совета, председатель 
Аудиторского комитета, член Комитета по 
рискам

Ивановский Игорь Константинович

Независимый директор, член 
Наблюдательного совета, председатель 
Комитета по рискам, член Аудиторского 
комитета

Состав Наблюдательного совета
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Общее собрание 
акционеров

Наблюдательный совет

Ревизионная комиссия

Комитет по рискам

Аудиторский комитет

Корпоративный 
секретарь 

Корпоративное управление

Правление



Посканной Андрей Сергеевич

Председатель Правления

Прищиц Александр Николаевич

Заместитель Председателя Правления

Макеев Виталий Николаевич

Заместитель Председателя Правления

Ероховец Наталья Алексеевна

Член Правления, Главный бухгалтер

Башкевич Дмитрий Иванович 

Член Правления, Исполнительный директор

Состав Правления
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В 2020 году проведено 106 заседаний Правления НКФО, на 
которых рассмотрен 451 вопрос:

180 вопросов (40 %) относились к нормотворческой 
деятельности НКФО; 

115 вопросов (25 %) – предварительно рассмотрены 
перед направлением на рассмотрение Наблюдательного 
совета и Общего собрании акционеров; 

156 вопросов (35 %) – относились к вопросам текущего 
руководства деятельностью НКФО в соответствии с 
компетенцией Правления, определенной Уставом НКФО, 
в том числе рассмотрены отчеты о выполнении планов 
заседаний Правления, а также информация об 
исполнении решений Правления НКФО.
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2020 год характеризуется ослаблением экономической 
активности, неравномерной динамикой основных 
макроэкономических показателей, сокращением 
прибыли предприятий реального сектора экономики, 
ростом потребительских цен на фоне сложной 
эпидемиологической обстановки.

Макроэкономические условия развития
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Темпы роста Индекса потребительских цен в 2020 году, %
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Основные тенденции экономики

Ухудшение внешнеэкономической конъюнктуры

Снижение объема 
промышленного 

производства
Снижение ВВП

Снижение 
товарооборота 

оптовой торговли

Снижение 
товарооборота 

общественного питания

Падение розничного 
товарооборота

Ослабление 
национальной валюты

Рост 
потребительских цен

Отток депозитов
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План 2020 г. Факт 2020 г.
Отклонение факта 

от плана 2020 г.

Доходы 124 325 115 143 ∆-7,4%

Процентные доходы 3 702 3 961

Доходы от кассово-инкассаторской деятельности 115 972 103 131

Операционные доходы (аренда и прочие) 2 595 2 912
Уменьшение резервов 2 056 5 139
Расходы 115 837 100 634 ∆-13,1%
Процентные расходы 0 0
Комиссионные расходы 453 154

Прочие банковские расходы 1 16
Операционные расходы 113 327 94 467
Отчисления в резервы 2 056 5 997
Налог на прибыль 3 417 4 947

Прибыль/убыток
5 071 9 562

+ 4 491 тыс. руб.,     
∆+88,5%

Финансовые показатели 2020 года, тыс. руб.

Нормативный капитал на 01.01.2021 составил 129,4 млн. рублей
CIR – 88,3%;
Рентабельность капитала – 7,67%
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Структура доходов от кассово-инкассаторской 

деятельности , тыс. руб.
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Формирование, 
обработка, пересчет 

денежной наличности
47 964,0 

46,5%

Торговля банкнотами и 
монетами

639,0 
0,6%

Хранение денежной наличности и ценностей
1 580,0 

1,5%

Перевозка денежной 
наличности и ценностей

29 847
28,9%

Инкассация денежной 
наличности и ценностей

23 100,0 
22,4%

Доходы по прочим 
услугам

1,0 
0,0%

Иные доходы
2 220,0

2,2%
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Осуществлен прием функций от банков - акционеров в 34 региональных управлениях
НКФО со 100% покрытием страны.

2020
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внедрены услуги по обеспечению банков дежурной бригадой инкассации для
проведения восстановительных работ для устройств самообслуживания;

внедрены услуги по перевозке денежной наличности и иных ценностей по маршруту
Национальный аэропорт - Минск, РУП «Спецсвязь» - удаленное хранилище НКФО;

организован непрерывный мониторинг для приема и исполнения заявок на кассово-
инкассаторские услуги 7 дней в неделю;

Расширение перечня услуг
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35 сотрудников прошли подготовку по программе повышения квалификации
«Организационно-тактические, правовые и психологические особенности осуществления
профессиональной деятельности работниками службы инкассации», разработанной ГУО
«Институт национальной безопасности Республики Беларусь».

Корпоративная социальная ответственность:
В рамках социального пакета в соответствии с Коллективным договором НКФО и
локальными правовыми актами оказана материальная помощь:
• в случае смерти близких родственников, смерти работника - 8,
• при тяжелом заболевании, при рождении детей, многодетным семьям и т.п. – 262 

работникам,
• на оздоровление при предоставлении трудового отпуска – 1932 работникам.

Разработана и внедрена обучающая программа в формате Welcome-тренинга с
элементами командообразования для новых работников НКФО.
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Обучение и развитие персонала



Оценка эффективности СУР – «удовлетворительно»
Оценка эффективности СВК – «удовлетворительно»

Вид риска

Оценка уровня риска 

2019 год 2020 год

Стратегический риск 
Операционный риск

высокий средний

Репутационный риск средний средний

Риск ликвидности, 
Кредитный риск
Валютный и товарный риски
Процентный риск банковского 

портфеля

низкий низкий

Внутренний контроль и управление рисками

22

Реализация Стратегий развития СВК и СУР 
осуществляется по всем направлениям 
деятельности

Проводится ежегодная оценка на адекватность 
и актуализация Стратегий развития СВК и СУР
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Органы управления информируются своевременно 
и на регулярной основе

2020



Оптимизация численности НКФО,
развитие системы вознаграждений

Сохранение клиентской базы

Завершение 
внедрения

ПК «НДО» и его 
развитие

4

Цели 

НКФО 

на 2021 год

Формирование 
эффективной 
логистической 
системы

3

Обеспечение 
прибыльной
деятельности

Обеспечение 
непрерывности бизнеса

26



Спасибо за внимание!

Минск 2020
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